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Hautaustoimen strategia 24.9.2020

Hautaustoimen strategian tavoitteet

Huolehtia siité, ettd hautaustoimea varten on riittdva maara tarkoituksenmukaisia,
turvallisia ja viihtyisia hautausmaita ja toimitiloja, joiden kdyttokulut ovat kohtuullisia
ja jotka ovat mahdollisimman esteettomia.

Visio

Kaikkia palvellaan arvostavasti, vakaumukseen katsomatta. Kristillisia perinteita
kunnioitetaan ja luontoarvoista huolehditaan.

Hautaustoimipalveluiden strategian painopistealueet

1. Vainajien laheisten tarpeita mahdollisimman hyvin palvelevat
hautauspalvelut ja hautausmaat

2. Hautaustoimipalveluiden viestinnén kehittdminen

3. llmastonmuutoksen torjuminen hautaustoimipalveluissa

4. Laadukas johtaminen ja henkil6ston hyvinvointi
hautaustoimipalveluissa

5. Hautaustoimipalveluiden taloudellisten toimintaedellytysten

turvaaminen



Hautaustoimipalveluiden strategiaa tdydentavat tiedot
1. Hautaustoimipalveluiden organisaatio

Hautaustoimipalvelujen tehtdvakenttdan kuuluu seurakuntayhtyman tarjoamat
hautaamiseen, hautausmaiden yll&pitoon ja hautojen hoitoon liittyvat palvelut, lukuun
ottamatta pappien ja kanttoreiden palveluita sekd seurakuntayhtyméan hautatoimiston
palveluja.

Hautaustoimen operatiiviset tehtévét on jaettu kuuteen osastoon seuraavasti:

e Osastot 1, 2 ja 3: Turun hautausmaa (jaettu 3:een osastoon).

Osasto 2 tehtdviin on kuulunut myos kuljetus, huolto ja pdéosa
konepalveluista.

e Osasto 4: Ylosnousemus- ja Pyhan Ristin kappelit, krematorio, hautojen kaivu,
Kakskerran ja Kuusiston hautausmaat seka yhtymaén kiinteistopihojen hoidon
ammattitehtavat.

e Osasto 5: Kdrsdmaen, Maarian ja Paattisten hautausmaat seka Maarian
kirkkomaa

e Osasto 6: Katariinan ja Piikkion hautausmaat.

Toimintaa johtaa hautaustoimen paallikké. Joka osaston esimiehend toimii
tydnjohtaja. Hautausmaan toimistosta vastaa toimistonhoitaja. Lisaksi
hautaustoimessa tytskentelee suunnitteluhortonomi, jonka tehtaviin kuuluu mm.
hautakarttojen yllapito, uusien hautojen paikoilleen mittaukset, viheralueiden
perusparannus ja uudistussuunnitelmien teko ja ymparistddiplomin valmistelu,
ymparistdohjelman toteutumisen seuranta ja ympaéristétoimikunnan sihteerin tehtavét.

Liséksi vuonna 2018 9 kk ajan ja uudelleen maaliskusta 2019 lahtien palkattuna on
ollut projektityontekija projektiluonteisissa toissd, kuten Turun hautausmaan
museohautojen inventoinnissa ja hautausmaiden opastuksen parantamis- hankkeessa.
Hé&n on avustanut kesdaikoina myos osastojen 1 ja 3 tyonjohtotehtévissé. Osasto 2:n
tydnjohtajan liiallisen tydméaaran vuoksi osaston tehtévista erotettiin vuoden 2020
alusta alkaen toistaiseksi erillinen ”infraosasto”. Tdmén osaston vastuulle kuuluvat
kuljetus, huolto ja konepalvelut. Osaston tydnjohtajana toimii em. projektityontekija.

Hautaustoimessa tydskenteli vuonna 2019 44 vakituista tyontekijad seuraavasti:

Hautaustoimen paéllikko

Hautausmaiden toimistonhoitaja
Suunnitteluhortonomi

Tyonjohtajat 6

Koneen- ja autonkuljettajat 5

Koneiden huoltajat 2

Hautausmaiden yll&pidon henkilékunta 13
Kiinteistopihojen hoidon ammattihenkil6t 2



e Kappelien ja krematorion tyontekijat 11
e Huoltokeskuksen siivooja
o Floristi (kirkkojen, kappelien ja seurakuntatilojen koristelut)

Kausityontekijoita on vuosittain noin 130, joista noin 60 tydskentelee reilun puolen
vuoden jakson. Kausitydvoimalla tehddan yhteenséa noin 50 henkil6tydvuotta.

Seurakuntayhtyman hautatoimistossa ja hautojenhoidon asiakaspalvelussa
tyoskentelee 4 vakituista henkilod, jotka toimivat keskusrekisterin johtajan
alaisuudessa, eivatka he ole mukana em. hautaustoimipalveluiden henkilékunnan
Maarissa.

Yksikkoé johtavan hautaustoimen paallikon tehtavéakenttd on laaja ulottuen
hautaoikeuskysymyksistd henkildston hyvinvointiin ja ryhmakasvien lajikevalinnoista
ympéristonhoidon monitoimikoneiden hankintaan. Toiminnan kehittdmiseen ja4 liian
vahan aikaa. Valmisteluvaiheessa ovat parhaillaan. krematorion savukaasujen
puhdistuslaitteiston hankinta ja Turun hautausmaan sosiaalitilojen uudistamishanke.
Tulossa on paljon valmistelua vaativia hankkeita mm. hautausmaiden ikaantyvaan
infratekniikkaan liittyen ja yhtymé&n kunnianhimoinen ilmastotavoite, joissa
seurakuntayhtyman ymparistovastaavana toimivalla hautaustoimenpaéllikélla
merkittavasti vuosien ajaksi tyosarkaa.

Mya0s osasto 2 tyénjohtajan vuoden 2019 loppuun asti ollut vastuualue oli
tyomaaraltaan liian suuri, samoin 1 ja 3 tyonjohtajien tydtaakat kesakuukausina
lomien tuurausaikana.

Hautaustoimipalveluiden organisaatiouudistus on valmisteilla. Hautaustoimessa on
jaanyt / jadmassé vuosien 2020 ja 2021 aikana kaksi tyonjohtajaa elakkeelle. Téssé
yhteydessé avautuu hyva tilaisuus organisoida toimialan toita uudelleen.

2. Sosiaalitilat

Hautaustoimen tyontekijoiden sosiaalitilat ovat kunnossa lukuun ottamatta Turun
hautausmaan sosiaalitiloja. Hautausmaan kuudesta sosiaalitilasta viisi sijaitsee
vanhoissa, ahtaissa, huonoilla ilmanvaihdoilla varustetussa parakeissa tai
puurakennuksissa, joita on modifioitu sosiaalitiloiksi. Rakennuksissa on puutteelliset
puku-, pesu- ja wc -tilat. Ainoastaan huoltokeskuksen sosiaalitilat ovat nykystandardit
tayttavat.

3. Kappelit

Yldsnousemuskappeli on valmistunut 1941, Pyhén Ristin kappeli 1967 ja Karsdmaen
siunauskappeli 1981.

Pyhén Ristin kappelin alakappelin tiloihin on monissa yleisopalautteissa toivottu
parannuksia. esim. eteistilaa naulakoineen, wc:td, parempaa &anieristysta ja
arvokkaampaa kulkuyhteytta pysakointialueelta. My0s ylakerran kappeleiden
aulatiloihin on toivottu lisda wc -tiloja. Pyhén Ristin kappelin piharakenteet



kéytavineen ovat remontin tarpeessa. Katoksista on tullut betoniraudoituksia nakyviin
ja kivetyt kdytavat ovat epdtasaisia ja sateella lammikoituvia.

4. Krematorio

Turun krematoriossa on kaksi polttodljylla toimivaa tuhkausuunia. Krematoriossa
tuhkattiin 3006 vainajaa vuonna 2019. Tuhkatuista oli turkulaisia ja kaarinalaisia 1764
ja ulkopaikkakuntalaisia 1242. Tuhkausmaard ylitti ensi kerran voimassa olevan
ympéristoluvan enimmaistuhkausmadran 3000 vainajaa. Samoin tuhkausmaara on
ylittdnyt sen, mitd kahdella uunilla voidaan normaalitydaikana tuhkata. Krematoriossa
joudutaankin tekemaan ylitoita lahes viikoittain.

KiinteistOlautakunta péatti 4.6.2018, etta krematorioon otetaan Turun ja Kaarinan
ulkopuolelta vainajia kiintidperustaisesti, enintdan 22 vainajaa viikossa, 90 vainajaa
kuukaudessa.

Vaihtoehtona olisi ollut nostaa tuhkauksen hintaa.

Kiintiot otettiin kdyttoon 1.7.2020, kun ennusteet ndyttivat, ettd tuhkausten maara
nousee reilusti yli 3000 vainajaan.

Krematorion nykyinen ympdristélupa myonnettiin lokakuussa 2018. Lupa edellyttaa
krematorioin savukaasujen puhdistamista hiukkasista, hiilimonoksidista ja
elohopeasta. Laitehankinta on vireilla.

5. Hautausmaat ja hautojen riittavyys

Hautausmaita on 9. Aktiivisia hautoja on noin 39 400. Hautoja palautuu hallinta-ajan
paattymisen vuoksi nykyisin selvasti enemman, kuin uusi hautoja lunastetaan.
Tuhkahautausten osuus on edelleen kasvussa, arkkuhautausten osuus vahenee, mika
vahentaa hautausmaiden maa-alan tarvetta. Myos muualle, kuin hautausmaille
hautaaminen tai sirottelu on yleistynyt. N&in ollen seurakuntayhtymassé
kokonaisuutena on hautapaikkoja tarjolla riittavasti pitkalle tulevaisuuteen.

Seurakuntayhtyman hautausmaat ja niissa olevat muistolehdot ja vapaat
sukuhautapaikat:

Hautausmaa Vapaat arkkuhaudat | Vapaat uurnahaudat | Muistolehdot
Turku 2800 400 2
Katariina 690 1800 1
Karsamaki 900 1500 1
Maarian kirkkomaa - 60 1
Maaria - - -
Kakskerta 500 250 *)
Kuusisto 150 150 -
Paattinen 700 180 -
Piikkio 650 180 1
tunnustukseton Piikkid 80

tunnukseton Karsamaki 80 150




| Yhteensi | 6550 | 4570 | 6

*) Paatos perustamisesta on tehty

Kéarsaméen hautausmaalla on lisdksi kaavoitettua, tekniikan osalta rakennettua aluetta
seuraavasti: arkkuhaudat 3300 kpl, uurnahaudat 1700 kpl.

Turun hautausmaalla on liséksi vapaita lasten arkkuhautoja 180 kpl, Karsaméen
hautausmaalla 60 kpl, Karsdmaen tunnustuksettomalla hautausmaallal40 kpl.

Maarian hautausmaan ymparilla on n. 7 hehtaarin alue, jonka kdyton hautausmaaksi
opetusministerid on vahvistanut 21.1.1991. Silloisen hautausmaakaavan mukaisesti
alueelle saadaan 1460 arkkuhautaa ja 15120 uurnahautaa.

Vaikka hautausmaa-aluetta kaikkiaan on riittavéasti nailla nakymin vuosikymmeniksi,
yksittaisilla hautausmailla tai niiden osilla tulee lahitulevaisuudessa hautapaikoista
pulaa. Ndaité ovat:

e Maarian kirkkomaa, jossa uurnalehto on tayttymassa lahivuosina

e Karsdmaden tunnustukseton hautausmaa, jossa hautausten méaaré voi kasvaa
voimakkaasti muslimivaeston méaéran noustessa ja véaeston ikaantyessa.
Alueelle olisi hyva perustaa my®os erillinen alue muille, kuin muslimeille.

e Kuusiston hautausmaa, jossa tilaa nykyisella paikkojen kysynnalla on viela yli
kymmeneksi vuodeksi. Kuitenkin Kaarinan alueella véeston méara kasvaa ja
ikdantyy melko voimakkaasti. On oletettavaa, ettd suuri osa Kaarinan
asukkaista kokee Kuusiston hautausmaan mieluisaksi viimeiseksi
lepopaikakseen, jolloin alue voi tayttya oletettua nopeammin.

Hautakirjapito ja hautakartat ovat sahkoiset. Yleisoll4 ei ole toistaiseksi
mahdollisuutta etsié laheistensa hautojen sijaintia sdhkdisesti.

6. Hautojen hoito

Hoitohautojen maaré on laskenut pitkaén keskimaarin 1,5 % vuodessa, suurimpana
syyna muistolehtoihin hautaamisen suosion kasvu, josta on seurannut sukuhautojen
kysynnan lasku. Muistolehdon ja sukuhaudan véalimuodon, tuhkahaudan kehittely on
kaynnissa hautaustoimessa.

7. Hautausmaiden kunto

Hautausmaita on kehitetty ja peruskorjattu jatkuvasti vakioinvestointivaroin kohteilta
hautausmaiden maanrakennus” ja hautausmaiden rakenteet ja laitteet”. Viheralueet
ja kaytavét ovatkin varsin hyvassé kunnossa. Tulevaisuudessa saatetaan joutua
varautumaan infratekniikan osalta tavanomaista isompiin korjauksiin. Turun
hautausmaan valaistustekniikka on tehdyn selvityksen mukaan p&&osin elinkaarensa
lopussa. On viitteitd, ettd myos vesijohdot ja hulevesiviemérit ovat tulossa
peruskorjausikaan.



8. Sadetusautomaatio

Turun, Katariinan ja Kérsdméen hautausmailla on rakennettu pitkadn omana ty6na
sadetusautomatiikkaa. Automaation rakentaminen jatkuu edelleen. Automatiikka
vahent&a tyon tarvetta, se on tyosuojelullisesti viisasta, koska raskaitten letkujen
siirtdminen jaa pois. Se on myos tehokasta, koska kastelu tapahtuu 6isin, jolloin
haihdunta on véhéisté. Vain hautausmaiden vanhoille osille sadetusautomaatio ei
sovellu korkeiden muistomerkkien ja vapaasti kasvavien puiden muodostamien
katveiden vuoksi.

Turun hautausmaalla on oma pohjavedenottamo. VVoimassa olevien lupaehtojen
mukaan pohjavetta saa ottaa enintadn 1600 m3/vrk kuukausikeskiarvona laskettuna,
kuitenkin siten, ettd kuukaudessa yhteenlaskettu vesimééra ei saa ylittdd 20 000 m3:&
eika vuosittainen vedenottomadra 100 000 m3:4. Tama “ilmainen” vesi ei aivan riita
normaalikesindkaan, vaan kuivimpina aikoina joudutaan kéyttamaan lisénd kaupungin
vettd, josta on jatevesimaksuvapautus. ’Omaa vettd” kayttad lisaksi Kuusiston
hautausmaa.

9. Koneet

Hautaustoimen t0itd on pyritty koneellistamaan niin pitkélle, kuin se taloudellisesti on
jarkevad. Hautausmailla siirretddn vuosittain suuret maarat erilaisia maa-aineksia,
materiaaleja ja jatteitd. Hautausmailla on hoidettavia kéytéavia yli 20 km ja
nurmipintaisia alueita yli 50 hehtaaria

Kéyttotarkoituksen mukaan on hankittu erilaisia monitoimikoneita, jotka soveltuvat
raskaampiin siirtotdihin ja joihin voidaan kytkea erilaisia lisalaitteita. Turun
hautausmaalla on suurehkoja, tyépainoltaan 7000 — 6000 kg olevia
ymparistonhoitokoneita 4 kpl. Kérsaméella ja Katariinassa molemmissa on noin 3500
tyopainoiset ymparistonhoitokoneet. Piikkidssé on 1500 kg tydpainoinen kone. Turun
hautausmaalla on lisaksi 4 kpl ja Paattisilla 1 kpl keveampid, tyopainoltaan noin 1000
kg pienkuormaajia. Hautaustoimella on myds pieni pyoraalustainen kaivinkone, jota
kaytetaan erilaisiin kaivutoihin ja roska-astioiden tyhjentamiseen suoraan koneen
perdssa vedettavaan perékarryyn.

Néiden suurempien ajettavien koneiden kadyttdaste on erittdin korkea ja kaytto
jakautuu varsin tasaisesti eri vuodenajoille. Koneiden omistus on arvioitu néin
jarkevimmaksi tavaksi kaluston hankintaan. Isojen koneiden vaihtovali on ollut noin
9-10 vuotta (8000 ajotuntia). Pienemmissa koneissa ja autoissa vaihtovali on ollut noin
10-12 vuotta.

Liikkuvaa kalustoa on tyon tehostamiseksi tarpeen lisété edelleenkin, silla tydaikaa
kuluu tarpeettoman paljon henkilékunnan siirtymisiin seka materiaalien kuljettamisen
odotteluun. Pienkuormaajille olisi tarvetta nykyistd enemman. Uutena hautausmaille
soveltuvana konetyyppind ovat markkinoille tulleet kevyet, sahkolla toimivat lava-
ajoneuvot, joilla henkiloité, kevyitd materiaaleja ja tyokaluja saadaan siirrettya
nopeasti paikasta toiseen.

Raskaamman kaluston lisaksi on suuri maaré ajoleikkureita, ruohonleikkureita,
puhaltimia, trimmereitd, pensasleikkureita yms.



10. Polttoaineet

Hautaustoimen koneet ovat padosin polttomoottorikayttoisid. Ajettavat koneet ovat
kaikki diesel -moottorilla varustettuja. Todenndkaisesti kaikkien ndiden koneiden
polttoaine voidaan korvata biodieselilld. Pienemmat polttomoottorilaitteet toimivat
bensiinill4. Pienkoneista osa on verkkovirtakdyttoisid, osa bensiinimoottorilla
varustettuja. Viimeaikojen pienkonehankinnoissa on suosittu akkukéayttoisia koneita.

11. Ty6tuntien kehitys

Hautaustoimen tyotunteja on seurattu vuodesta 1971 lukien. Tuntim&&ra on laskenut
silloisesta 260 000 ty6tunnista n. 135 000 tuntiin, vaikka hoidettavat alueet ovat
samanaikaisesti kasvaneet laajennuksin ja kahdella kokonaan uudella hautausmaalla
(Paattinen ja Piikkid). Kastelukannu- ja letkukastelun loppumisella on ollut tassa
kehityksessa merkittdva osuus. Niilld alueilla, joilla ei vield ole
sadetusautomatiikkaa, on siirrettavat sadettimet.

12. Ulkoistaminen

Julkisen talouden yksik6issd on jo pitkaan puntaroitu, onko téiden tekeminen omana
tyona vai ulkoistamalla taloudellisempaa.

Hautaustoimen tehtavien taloudellisesti merkittdvimmat osa-alueet ovat
hautausmaiden yleishoito ja hautojen hoito. Niiden ulkoistamista ei ole pidetty
kannattavana. Tarkein syy on se, ettd seurakuntien ei tarvitse maksaa omana tyonéan
tekemasta hautausmaiden hoidosta arvonlisdveroa, kun taas yksityinen urakoitsija
joutuu maksamaan vastaavasta ty0sta aina arvonlisaveron ja laskuttamaan sen
seurakunnilta. Seurakuntien Kilpailuetu yksityisiin nahden on siis 24 %. Toita on
ulkoistettu harkinnan mukaan. N&itd ovat mm. hautojen kaivu, taimien tuotanto,
kompostimullan seulonta, oksien haketus ja viikonloppujen talvikunnossapidon
paivystys Katariinan ja Piikkion hautausmailla, pappilassa ja seurakuntatalolla.
Kiireisind istutusaikoina myos kukkien ajoa tilataan yksityisilta autoilijoilta. Myds
lumenajo tilataan yksityisilta autoilijoilta tarvittaessa.



Toimenpideohjelma

Hautaustoimipalveluiden organisaatiouudistus toteutetaan 2020 — 2022

Krematorion savukaasujen puhdistus- ja lammontalteenottojarjestelma
hankintaan mahdollisuuksien mukaan nykyisiin tiloihin viivyttelematta

Krematorion tukipolttoaineen vaihto fossiilittomaan polttoaineeseen
toteutetaan vuoteen 2023 mennessa

Yleison kayttoon pyritddn hankkimaan mobiilikéyttéinen hautojen
etsimispalvelu

Turun hautausmaan vanhentuneet sosiaalitilat korvataan uusilla vuosien
2020 — 2024 aikana. Uusimisessa huomioidaan
organisaatiouudistuksen mukaiset tilatarpeet.

Muistolehtohautausten suurta osuutta pyritddn vahentdmaan
parantamalla vaihtoehtoisten hautausmuotojen houkuttelevuutta.
Otetaan kayttdon uusi hautatyyppi, tuhkahauta, joka on muistolendon
ja suku-uurnahaudan valimuoto. Tuhkahaudan koko on pieni, siind on
valmiina oma pieni muistomerkki ja haudan hoito siséltyy
lunastushintaan.

Luovutaan diesel -polttoaineen kaytosta viimeistddn vuonna 2021, tilalle
ensi vaiheessa biodiesel

Pienkonehankinnoissa siirrytdén bensiinikayttoisista koneista
mahdollisuuksien mukaan akkutekniikalla toimiviin laitteisiin.

Tyon tehostamiseksi sahkdkayttdisien ja sahkdavusteisten ajoneuvojen
kayttoa hautausmaalla liikkumiseen ja materiaalien kuljettamiseen
selvitetaan.

Hautausmaiden valaistuksessa siirrytdédn LED- tekniikkaan viimeistan
valaisimien uusinnan yhteydessa

Hautausmaiden hoitoa kehitetdan ekologisemmaksi, nurmikon
leikkuukertoja vahennetdan, niittyja lisataan

Hautausmaiden kastelujarjestelmien rakentamista jatketaan.

Kappeleiden kehittdmis- ja peruskorjaustarve selvitetddn. Toteuttaminen
aloitetaan tarpeen mukaisessa jarjestyksessa.



Turun hautausmaan suurten peruskorjausten tarve selvitetdan, mm.
infratekniikka, valaistus, PR -kappelin piha-alueet, puukujanteet,
Kappelikuja Y-kappelilta Uudenmaankadun suuntaan. Peruskorjausten
toteuttaminen aloitetaan peruskorjaustarpeen mukaisessa
jarjestyksessa.

Hautojenhoidon hinnoittelu-uudistus toteutetaan — pinnanhoito ja
kukkahoidot hinnoitellaan jatkossa kustannusperusteisesti (nyt
pinnanhoito sisaltdd myos kukkien hoidon kustannukset)

Kuusiston hautausmaan laajentamisen valmistelut lisimaata hankkimalla
on tarpeen aloittaa strategiakaudella.

Tehd&aén paatos, luovutaanko tarjoamasta uusia hautapaikkoja Maariassa
vai laajennetaanko Keskisen hautausmaata.

Kérsaméen tunnustuksettoman hautausmaan laajentamisen suunnittelu
aloitetaan





